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Ausgangslage: Die (Arbeits-) Welt verändert sich grundlegend

Klimawandel und 
Nachhaltigkeit

Globalisierung und 
Internationalisierung

Lebenslanges, kontinuierliches 
und permanentes LERNEN

Längere 
Lebensarbeitszeit und 

schnellere Veränderung

Digitalisierung und 
Automatisierung



Übergang Schule – Ausbildung: das Nadelöhr

www.fibs.eu

Die geburtenstarken Jahrgänge scheiden aus 
dem Arbeitsmarkt aus, deutlich kleinere 
Jahrgänge wachsen in den Arbeitsmarkt hinein

Der Fachkräftemangel ist heute schon gravierend, 
2030 braucht es 1 Mio. zusätzliche Fachkräfte für die 
Transformation, 
… plus Kita, Pflege, Lehrkräfte etc…

2%
21%

27%

26%

13%

4%
25%

27%

42%

2%
21%

27%

26%

13%

4%
25%

27%

42%

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

20
27

20
28

20
29

20
30

20
31

20
32

20
33

20
34

20
35

20
36

20
37

20
38

20
39

20
40

Demografische Entwicklung 
17- bis 23-Jährige vs. 60- bis 66-Jährige

Deutschland

60-66 Jahre 17-23 Jahre
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Altmodische Arbeitgeber!

www.fibs.eu

Unwichtig:
Nebenjob
Ehrenamtliches Engagement
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Altmodische Arbeitgeber!

www.fibs.eu

Hauptfächer!

Unwichtig:
Sport, Musik, Theater…
Also alles wo man soziale 
Kompetenzen erwirbt!
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Interessensdiskrepanz bei Arbeitgebern & Schüler
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Psychosoziale & digitale Belastungen
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Nach 2 Jahren Pandemie sind Kinder und Jugendliche:

Psychisch deutlich stärker belastet

Motorisch unfitter

Und haben (deutlich) zugenommen

BESONDERS belastet sind Kinder und Jugendliche :

• die beengt wohnen  (≤20 m² pro Person)

• aus sozial benachteiligten Familien

• deren Eltern Migrationshintergrund haben 

•  … und/oder psychisch belastet sind 

Ca. 1/3 der SL sehen Aufarbeitung der 
Corona-Pandemie als eines der 5 

wichtigsten Themen für Schulleitungen 
an

Ohne psychische und physische 
Gesundheit ist die schulische 

Leistungsfähigkeit der SuS 
eingeschränkt!
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Übergang Schule – Ausbildung: das Nadelöhr
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Konstant ca. 18.000 Ausbildungsplätze 
pro Jahr,
… aber: Duales System 14.000 -> 11.000
Schulische Ausbildung: 4.300-> 6.400
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Duales System (DAZUBI) Ist Vollqualifiz.
Berufsschulen (iABE) Ist

Quelle: BIBB, DAZUBI; Statistisches Bundesamt, integrierte Ausbildungsberichtserstattung; FiBS-Berechnungen
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Übergangsquoten duales System
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Übergangsquoten in duale Ausbildung nach Schulabschluss in Hamburg seit 2006

ohne Hauptschulabschluss mit Hauptschulabschluss Realschulabschluss Hochschul- und Fachhochschulreife

Quelle: BIBB, DAZUBI, 1993-2020; Statistisches Bundesamt, FS 11 (Reihe 3), 2021; FiBS-Berechnungen

67%

150%

Übergangsquote von Jugendlichen mit BBR …
… & MSA hat sich dramatisch verringert
Anstieg bei Jugendlichen ohne Schulabschluss
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Übergangssektor
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2021: 3.500 Jugendliche im ÜGS
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Übergangsquoten in den Grundbildungs- bzw. Übergangsbereich in nicht-
qualifizierende Maßnahmen (inkl. BA-geförderte Maßnahmen) in HH seit 2002 

nach Schulabschluss in Relation zum Schulabgängerjahrgang mit 
entsprechendem Schulabschluss 

ohne Hauptschulabschluss Hauptschulabschluss Realschulabschluss
Fachhochschulreife allg./fachg. Hochschulreife

Quelle: Statistisches Bundesamt, integrierte Ausbildungsberichtserstattung; FiBS-Berechnungen
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Struktur der Einmündungen in den Übergangssektor in HH seit 2002

ÜGS nicht qualifizierend ÜGS BA-Gefördert
ÜGS Maßnahmen mit Anrechnung auf Ausbildung ÜGS Nachholen von Schulabschlüssen

Quelle: Statistisches Bundesamt, integrierte Ausbildungsberichtserstattung; FiBS-Berechnungen
Anmerkung: Ab 2011: Ist iABE, 2005- 2010 Annäherung auf Basis des Bildungsberichts

Trotz Rückgang bleiben die Übergangsquote in 
ÜGS hoch: 
100% bei Jugendlichen ohne Schulabschluss
40% bei Jugendlichen mit BBR

Der Übergangssektor kostet viel und ist wohl 
nahezu wirkungslos! 
… stellt <5% der dualen Ausbildungsverträge

http://www.fibs.eu/


Demografie vs Strukturveränderungen in Berufsbildung
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Das duale System ist stärker 
geschrumpft als die Demografie!
Abiturienten sind über-, alle anderen 
Schulabschlüsse deutlich 
unterrepräsentiert26.838 25.502
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Mehr junge Menschen ohne abgeschlossene Ausbildung
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Zahl geringqualifizierter 20- bis 24-Jähriger 
steigt von 1,0 auf 1,3 Mio. (2019 – 2022) (+30%!)

In HH von 60.000 (2018) auf 70.000 (2022) bzw. 
20% (2018) auf 30% (2022)

In HH 
2022: 100.000 15- bis 24-Jährige ohne abgeschlossene Ausbildung 
2013: 58.000
2021: 78.500
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Lieber Jobben statt Ausbildung?
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Erwerbstätigkeit der 20- bis 24-Jährigen nach Bildungsniveau

Germany 20-24J 0-2 Germany 2-24J 3-4 Germany 20-24J 5-8

Quelle: Eurostat

Erwerbstätigkeit bei jungen Erwachsenen steigt deutlich!
20- bis 24 J: 2019: 600.000 2022: 885.000 = +265.000 (+48%)

20%
30%

des Alters-
jahrgangs
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NEETs (Netto)-Quoten gestiegen
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NEETs in Deutschland nach Schulabschluss
15- bis 24-Jährige

Germany 15-24J All levels Germany 15-24J 0-2 Germany 15-24J 3-4 Germany 15-24J 5-8

HH: 10% = 
ca. 19.000!
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Das Sinus-Modell
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Zusammenfassung
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Trotz scheinbar verbesserter Ausbildungssituation sind zu 
viele Jugendliche außerhalb „des Systems“

10% NEETs, 30% 20-24jährige ohne abgeschlossene 
Berufsausbildung … 

… aber: viele sind erwerbstätig 

Deutliche Verschlechterung in den letzten 4-5 Jahren

Deutlicher Anstieg psychosozialer Belastungen!

Ausbildungschancen von Jugendlichen mit niedrigen 
Schulabschlüssen haben sich deutlich verschlechtert!

http://www.fibs.eu/


Der Handlungsdruck ist sehr groß!!

www.fibs.eu

Es braucht Ausbildungschancen für ALLE Jugendlichen

… Berufsorientierung & Co müssen zeitgemäß und das 
Mentoring individuell sein … 

… und dort angeboten werden, wo die Jugendlichen sind 
(Schule – 24/7, Jugendzentren etc.) …

Eine (Meta-) Plattform statt unüberschaubar vieler kleiner 
Websiten

…und zugleich psychosoziale Herausforderungen 
adressieren (als Regelangebot)

Es braucht Unterstützung für die Unternehmen, …
… insbesondere für kleine und Kleinstunternehmen

Die Ausbildungsangebote müssen dort platziert werden, wo 
die Jugendlichen sind!! 

Brauchen wir höhere Ausbildungsvergütungen?

Bessere Ausbildungschancen
• Ausbildungsprämie
• Ausbildungskreateur:innen
• 3. qualifizierende Säule der Berufsausbildung

Jugendforen
• Holt die Zielgruppe an den Tisch (und nehmt 

sie ernst!)
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Wirkungsorientierte Finanzierung
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